
الملخص التنفيذي 
2'﮵&وم الا;&تصاد الح﮳زا0ٔ2ي منذ الاس)'&لال على 

العوا2دٔ ال20ع﮵Dة﮵ من مح0و;&ات وع﮲از طDD﮳C﮵AB أساسا، 
و;&د أدت طDD﮳ع﮵ة الا;&تصاد هذه الى أزمات م))الDة﮵ 

ا;&تصاد2ة﮵ واح﮳تماعDة﮵ TتDح﮵﮳ة الهشاشة وسهولة 
الاح﮲تراق النا2ح﮴﮳ة عن ;&لة \ن]Zع﮵ الصادرات.  

ومeل سا2رٔ الدول النامDة﮵ المحضDة﮵ 2ت﮳و;bر الث0وات 
الطDD﮳ع﮵Dة﮵ 2ا﮳شرت الح﮳زا2رٔ محاولات \ن]Zع﮵ ا;&تصادها 

عDر﮳ D2﮴ني﮳ ح﮲Dا﮵ر الصناعات المصنعة سنوات 
السDع﮳Dن﮵Dا﮵ت وهو الح﮲Dا﮵ر الذي أضر 2ط﮳DD﮳ع﮵ة الا;&تصاد 

ترة الاس)عما2jة﮵  b'ال Albm ا﮵زDة﮵ 2ا﮳متDلاحb; الذي كا2ت﮲
والمرحلة الأولى من الاس)'&لال.  

أما مرحلة الثماD2﮲ن﮵Dا﮵ت والتسعDن﮵Dا﮵ت ;b'&د D2﮶ت﮳ أن 
التن]Zع﮵ الا;&تصادي لم 2ع﮵د ح﮲Dا﮵را sإ2م﮲ا ضs0رة 
;bرضت على الح﮳زا2رٔ حDن﮵ اضطرت للاستدا2ة﮲  

واستح﮳ا2ت﮳ لش0وط صندsق الن'&د والDن﮳ك الدولDD﮵ن﮵.  
وهكذا 2ر﮴اsح الا;&تصاد الح﮳زا0ٔ2ي D2﮳ن﮵ 2ح﮳Dو﮳حة 

وضا2ٔ'&ة مالDة﮵ محاولا Albm |ل مرة كسر الاعتماد 
ال�لي على عوا2دٔ المح0و;&ات دsن T)اZجٔ 2ذ﮴كر، وها 
�Al الأزمة المالDة﮵ والا;&تصاد2ة﮵ 2ع﮴ود للواح﮳هة ح﮳راء 

اض عوا2دٔ المح0و;&ات TتDح﮵﮳ة التو;&ف شDه﮳  b'ا2ح﮲﮲
ال�لي للا;&تصاد العا�Al متأ2ر﮶ا 2]﮳2ا﮳ء كو;Dbد﮵ 19. 

 ABة أوسع 2ح﮴ول الا;&تصاد العال� b'و﮵م 2ص﮳D2ش﮲هد ال
الى التكنولوح﮳Dا﮵ والر;&مDة﮵ 2sح﮴ول الدول الى 

الاهتمام 2ا﮳لشركات الناشئة التي أD2﮶ت﮳ت ;&دZjه﮴ا على 
، ;bصار لزاما أن 2'﮵&ت0ن  Al﮵ر﮵ ملامح الا;&تصاد الدو�DD b2ع﮴
هدف \ن]Zع﮵ الا;&تصادات الوطنDة﮵ 2ص﮳عود الشركات 
الناشئة 2sش﮴ح﮳Dع﮵ها، وهذا ما 2س﮴عى الDه﮵ الح﮳زا2رٔ، اذ 

\توالى الح﮲طب الرسمDة﮵ المؤكدة على المراهنة 
اعل الا;&تصادي s\ترا;bق معها إح﮳راءات  b'على هذا ال

المرا;b'&ة ال'&ا2]﮲D2﮲ة﮵ وال)'&نDة﮵ والمالDة﮵. 

إن الم)ت�ع﮳  للحالة الح﮳زا20ٔ2ة﮵ مدرك لك]ن هذه 
المDا﮳درة لDس﮵ت الأولى من 2و﮲عها، 2ل﮳ سD'﮳&تها  
Dر﮵ة  bا﮳درات منها 2ح﮴﮳20ة﮳ دعم الشركات الصعDم
اع الها2لٔ  b2'﮴jوالمتوسطة التي 2ز﮴امنت مع الا

Dن﮵Dا﮵ت، وأ;&ل ما  b'ل﮵ المح0و;&ات سنوات الألDلمداح﮲
2'﮵&ال ل)'&DD﮵م﮵ هذه المDا﮳درة هو ك]Zه﮲ا لم 2ح﮴'&ق 

الن)اZجٔ المرح﮳وة منها، اذ أ;bضت ع﮲الDD﮳ة﮵ المشاZjع﮵ 
لإ;bلاس أصحاZه﮳ا وعح﮳زهم عن سداد أ;&ساط الد2]﮵ن 

�2s﮳ع﮵ الع)اد واستح﮲دام أموال ال'&0وض Albm ع﮲Dر﮵ ما 
ح﮲صصت له... 2sح﮴اول الدولة 2س﮳Dا﮵سات مشاZه﮳ة 

2د﮴ارك هذه التح﮳20ة﮳ من ح﮲لال ا2ش﮲اء الوكالة الوطنDة﮵ 
لدعم s\نمDة﮵ الم'&اولاD2﮴ة﮵ والذهاب لتشح﮳�ع﮵ 

رد2ة﮵ إضا;bة لتDني﮳ الشركات الناشئة، لكن  b'ا﮳درة الDالم
ة.  b'ة﮵ مح﮲)لDط﮲0وف مال Albm

Dر﮵ة  bجٔ دعم الشركات الصعZا(T ان الو;&وف على
والمتوسطة 2ح﮵﮳علنا 2'﮲&ف على 2'﮲&ص ;bعالDة﮵ الم'&ا2jة﮳ 

الوطنDة﮵ لتنشDط﮵ الاس)ثمار، ;bهذه الن)اZجٔ مردها 
Dا﮵ب المنطق الا;&تصادي 2sح﮴﮲لف الDD﮳ئ﮵ة  bلع

الا;&تصاد2ة﮵ و;bسادها لاسDم﮵ا من حDث﮵ العنصر
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آمـال خـالـي 

أستاذة جامعية، جامعة الجزائر 03، كلية علوم الإعلام والاتصال.  •

   الجـزائـر

ادة من التد2jب﮵ المتو;bر أ2sلا﮲2ن﮵ على ;bضا2كٔم  b'(ة﮵ والاسDر﮳ إ2ش﮲اء حساب على مو;&ع الأكاد2م﮵Dأكاد'م﮵+ة﮵ ا'ن﮳ رشد ع Albm المشاركة A﮲lاعلي المح﮳تمع المد�b;ن﮵ وDا﮳حثDإ﮳مكان ح﮳م�ع﮵ الZ
 Albm ا﮵سات الح﮲اصة 2ك﮳مDر;&ة السs 2ة﮵. 2م﮶ إرسال تDن﮵ العD20﮳ة﮵ والا2ح﮲﮳ل�D﮵ bا﮵سات، وذلك 2ا﮳للعDراق السsه﮲ا أن 2س﮴اعدكم على ك)ا2ة﮳ أZالح﮲اص وكذا الك)ب والم'&الات المنش]رة والتي من شأ

أحد المح﮳الات أو المواض�ع﮵ التي س)توصل]ن Zه﮳ا 2ع﮳د إ2ش﮲اء الحساب على المنصة :  

www.averroespolicyforum.com 

ورقـــــــــة ســـــــياســـــــات

إشكالية تمويل الشركات الناشئة في الجزائر: كيف نتجنب 
نقائص التجارب السابقة؟

http://www.averroespolicyforum.com


الDش﮳0ي. ان الدsر الذي 2ر﮵اد للشركات الناشئة لعDه﮳ 
لتح'&Dق﮵ الن)اZجٔ الا;&تصاد2ة﮵ المرح﮳وة لا 2م﮵كن أن 2ت﮵م 

س الDD﮳ئ﮵ة، كما أن 2م﮴]2ل﮵ الدولة ومساعداZه﮴ا  b2'﮲ Albm
ة ;Dbه﮵  bا﮳لعDر﮵ كاف والمDد﮵ لكنه ع﮲Dللمس)ثم20ن﮵ أمر ح﮳

مضرة، لذا 2ح﮵﮳ب د;bع الشركات للDح﮳ث عن التم]2ل﮵ 
الح﮲اص ومساعدZه﮴ا 2ت﮳دارك 2'﮲&ا2صٔ المحDط﮵ العام 

 .« écosystème»

الإشكالية 
لماذا 2ح﮵﮳ب 2ش﮴ح﮳�ع﮵ التم]2ل﮵ الح﮲اص للشركات 

الناشئة Albm الح﮳زا2رٔ؟ وكDف﮵ ؟ 

رضDا﮵ت:  b'ال

اعتماد الشركات الناشئة على مساعدات الدولة -
ة المDا﮳درة  b'لسb;2ت﮵نا¤ى وs ر﮵ كافDلتم]2ل﮵ها ع﮲

رد2ة﮵  b'ال

2ش﮴ح﮳�ع﮵ التم]2ل﮵ الح﮲اص للشركات الناشئة -
2ت﮵طلب إعادة النط﮲ر Albm الDD﮳ئ﮵ة الا;&تصاد2ة﮵ 

ة عامة.   b'2ص﮳ Ecosystème

السياق العام 
BGراءة 'C﮲Bد'ة﮵ لط@ق 'م﮴='ل﮵ الشركات 6789 الح﮳زا'رٔ: 

+ر﮵ة والمتوسطة الى  من المؤسسات الصع8
الشركات الناشئة   

عملت الح﮳زا2رٔ Albm 2ح﮴﮳اZjه﮳ا السا2'﮳&ة على دعم 
Dر﮵ة والمتوسطة من ح﮲لال  bالمؤسسات الصع

استحداث ألDا﮵ت للتشح﮳�ع﮵ على الاس)ثمار منها: 
المح﮳لس الوطني للإس)ثمار CNI، الوكالة الوطنDة﮵ 

لتط]2ر﮵ الاس)ثمار ANDI والشDا﮳ك المرك�ي الوحDد﮵، 
صندsق دعم الاس)ثمار، الوكالة الوطنDة﮵ لدعم 

ر  bة﮵ ال'&رض المصعDل§ ،ANSEJ ا﮳بDل﮵ الشD b2ش﮴عs
ANGEM، والDة﮵ الصندsق الوطني للتأمDن﮵ على 

الDط﮳الة... 

ومن أشكال الدعم الما�Al لأصحاب المؤسسات 
الحصول على اعا2ا﮲ت مالDة﮵ ك)لك التي ;&دمتها 

Albm ANSEJ ش�ل ;&0وض 2م﮴نحها الوكالة لوحدها أو 
2ا﮳لشراكة مع الDن﮳ك مع 2ح﮴ملها ح﮳زء من ;bوا2دٔه 

Dد﮵ من ال'&رض. كما  b'(2ض﮴اف الى مساهمة المس
ادت الشركات من 2س﮴هDلا﮵ت ح﮳Dا﮳Dٔ2ة﮵ وشDه﮳  b'(اس

Dذ﮵ sإ2ح﮲﮳از المشاZjع﮵  b'ترة \نb; ة﮵ مهمة ح﮲لالDٔ2ا﮳Dح﮳
 TVA ةb;م﮵ة المضاD&'اء من الرسم على ال b'ومنها الإع

]ق ع'&ود  اء من ح'& b'ة﮵ والإعDرسوم 2'﮲&ل الملكs
التسح﮳Dل﮵ ومن الرسم الع'&اjي على الDن﮳ا2ا﮵ت، 

ض 5% الم)علق  b'ادة من المعدل المح﮲ b'(والاس
2ا﮳لرسوم الح﮳مركDة﮵ على التح﮳هDز﮵ات sوسا2لٔ الإT)اج 
رة ح﮲لال  bد﮵ المؤسسات المصعD b'(2س﮴s .المست]ردة

اء ال�لي من  b'اج من الإع(Tل﮵ والإD bترة التشعb;
الضD20﮵ة﮳ على أ2jا﮳ح الشركات ومن الضD20﮵ة﮳ على 

، ومن الرسم على  Albmع الح﮳زاb;الدح﮲ل ومن الد
النشاط المهني. 

رع﮲م هذه التداD2﮳ر﮵، لم \تمكن الشركات المدعمة من 
2ح﮴'&Dق﮵ الا2ط﮲لا;&ة الا;&تصاد2ة﮵ المرح﮳وة، لا 2ل﮳ 2sو﮵اح﮳ه 

أكeر من 40% منها إح﮳راءات الإ;bلاس والم)ا2ع﮳ة 
ال'&ضاDٔ2ة﮵. sإذا ما أرد2ا﮲ 2ل﮴ح﮲Dص﮵ اسDا﮳ب محدود2ة﮵ 

مح﮲رح﮳ات هذه التح﮳20ة﮳، ;b)تمeل أساسا Albm عدم 
دراسة ح﮳دsى المشاZjع﮵ والا2)﮳عاد عن المنطق 

 Albm الا;&تصادي، اذ 2م﮴ت أع﮲لب الاس)ثمارات
;&طاعات متشDع﮳ة وهذا لعدم 2و﮴;bر دراسات للس]ق 

2sط﮳ا;&Dة﮵ ا;&تصاد2ة﮵ وطنDة﮵ وع﮲Dا﮵ب المعلومات وعدم 
ا2ة﮵ الساعة.   b2ح﮴د2ث﮵ها، وهو ما 2س﮵تمر لع

Dب﮵  bش﮳0ي اذ 2ع﮵Dاق للعامل ال b'كما 2ع﮵ود هذا الإح﮲
التك]2ن﮵ لدى الكDeر﮵ من حملة المشاZjع﮵ 2ا﮲هDك﮵ عن 

ضعف ال'&درة على التسDD﮵ر﮵، ولعDت﮳ الDD﮳0﮵و;&راطDة﮵ 
ساد دsرا كDD﮳ر﮵ا b; Albmشل المؤسسات حDث﮵ ;bرض  b'وال

Dد﮵2ن﮵ من ال'&0وض ال)عامل مع مم]D2﮲ن﮵  b'(على المس
شوشة ما 2د﮵;bع  bز﮵ات رد2ئ﮵ة أو معD2)﮵عامل]ن 2ت﮳ح﮳ه

اق |ل أمواله لشراء معدات ح﮳د2د﮵ة  b2ا﮳لمس)ثمر لإ2'﮲
أو إصلاحها...   

رع﮲Dة﮳ Albm استدراك هذا الوضع 2'﮴&0ر 2ع﮳ث sjح 
الم'&اولاD2﮴ة﮵ Albm الشركات الراع﮲Dة﮳ Albm الحصول على 

 ANSEJ د﮳ال أعمال وكالةDالدعم وهذا 2ا﮳ست
2ا﮳لوكالة الوطنDة﮵ لدعم s\نمDة﮵ الم'&اولاD2﮴ة﮵، لكن 

ض 2س﮲Dة﮳ مساهمة صاحب المشs0ع من 75 %  b'2ح﮳﮲
و 80  %الى 50% من رأسماله.  

س 2س﮲Dة﮳ المساهمة المالDة﮵  b2ا﮳لتوا»ي 2م﮴ اشتراط 2'﮲ 
على أصحاب الشركات الناشئة أو مشا2jع﮵ها،كما 

2ع﮴هدت الدولة 2ت﮳و;Dbر﮵ 2س﮴هDلا﮵ت مالDة﮵ مشاZه﮳ة ل)لك 
Dر﮵ة والمتوسطة، وهذا  bالمضم]2ة﮲ للشركات الصع

عDر﮳ ح﮲لق الصندsق 2م﮴]2ل﮵ الشركات الناشئة
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Algeria Start-up found: وهو صندsق اس)ثمار 
عمو�Al 2ش﮴ارك ;Dbه﮵ لح﮳نة \نط﮲Dم﮵ ومرا;&Dة﮳ عملDا﮵ت 

الD]﮳رصة إضا;bة الى ستة 2ن﮳وك عمومDة﮵، 2s'﮵&دم 
الصندsق 2م﮴]2لا﮵ عن ط20ق﮵ المساهمة، أي أ2ه﮲ 2ع﮵تDر﮳ 

ش20كا﮵ مساهما Albm الشركة 2ت﮵حمل الأ2jا﮳ح والح﮲سا2رٔ، 
2s'﮵&ع على عا2'﮴&ه السABC 2ح﮲و الشركات التي 2ت﮵وسم 

رض 2م﮴]2ل﮵ها. s\تدح﮲ل لح﮳نة \نط﮲Dم﮵  b2ح﮲﮳احها 2ع﮳
ومرا;&Dة﮳ عملDا﮵ت الD]﮳رصة Albm  COSOB 2م﮴]2ل﮵ 

صندsق دعم الشركات الناشئة، 2sل﮴عب دsر الضامن 
 Albm تدح﮲ل\s  ﮳ن﮵ أصحاب الشركات والمدح﮲20ن﮵D2

&Al ط0ق التم]2ل﮵.  m2ا﮳

الح﮳د2ر﮵ 2ا﮳لذكر أن مهمة الحصول على دعم هذه 
الصناد2ق﮵ 2'﮵&ع، عالمDا﮵، على الشركات الناشئة أو 

حملة الأ;bكار وع﮲الDا﮳ ما 2ع﮴تمد هذه الصناد2ق﮵ على 
أموال الح﮲واص، لذلك ;AB¬b اT)'&اDٔ2ة﮵ ح﮳دا Albm عملDة﮵ 

التم]2ل﮵. 

 compartiment ز﮵Dة التمb;كما 2م﮴ ح﮲لق ع﮲ر
d’excellence على مست]ى 2]﮳رصة الح﮳زا2رٔ من 

طرف لح﮳نة \نط﮲Dم﮵ ومرا;&Dة﮳ عملDا﮵ت الD]﮳رصة وذلك 
لتشح﮳�ع﮵ الشركات الناشئة على الدح﮲ول الى 
الD]﮳رصة حDن﮵ وصولها الى درح﮳ة من النضج 

رض ر;bع رأس المال أو ط0ح  b2ع﮳s Alوالاس)'&رار الما�
الأسهم لإعادة الاس)ثمار. 

Dذ﮵ي ر;&م 20 /254 الم®jخ  b'2ش﮵مل المرسوم التنs
 15/09/2020 Albm خj®15/09/2020 الم Albm

المتضمن ا2ش﮲اء لح﮳نة وطنDة﮵ لمنح علامة مؤسسة 
2ا﮲شئة ومشs0ع مDت﮳كر وحاضنة أعمال 2sح﮴د2د﮵ 

مهامها 2sش﮴كDل﮵ها وسDر﮵ها، ح﮳ملة من التداD2﮳ر﮵ 
لمساعدة الشركات Albm مرحلة التم]2ل﮵، لاسDم﮵ا عDر﮳ 

الح﮲دمات التي 2'﮴&دمها حاضنات الأعمال.  

Dد﮵ الشركات  b'(2س﮴ ANSEJ وعلى ع﮲رار 2ح﮴﮳20ة﮳
ة ع﮲Dر﮵ مDا﮳شرة  b'الناشئة من دعم الدولة 2ص﮳

اء من  b'عن ط20ق﮵ الاع «subvention indirecte»
2ع﮳ض الضرا2بٔ التي لا \تماشى وطDD﮳ع﮵تها أو التي 

\e'&لها كاهلها ماد2ا﮵ كالضD20﮵ة﮳ على النشاط المهني 
ى b; Albmترة حملها لوسم الشركة  b'وكذا 2ع﮴ ،TAP

 IRG Al﮵ة﮳ على الدح﮲ل الاح﮳ما�D20الناشئة من الض
والضD20﮵ة﮳ على الأ2jا﮳ح السن]2ة﮵ IBS وكذا الرسوم 

Dف﮵ الرسوم  b'2ح﮴﮲s TVA ةb;م﮵ة المضاD&'على ال
الح﮳مركDة﮵ Albm حال استDر﮵اد ع)اد م)علق Zإ﮳طلاق 

الشركة 2sش﮲اطها.  

وح﮳ود 2م﮴]2ل﮵ الدولة ومساعداZه﮴ا ح﮳Dد﮵ لكنه ع﮲Dر﮵ كاف 
ة ;Dbه﮵ مضر، كما D2﮴'﮳&ى الشركات ع﮲Dر﮵ ;&ادرة  bا﮳لعDوالم

على الوصول للتم]2ل﮵ الح﮲اص وهذا لأسDا﮳ب م)عل'&ة 
 .« écosystème» ط﮵ العامD2ن﮳'&ا2صٔ المح

أس+ا﮳ب محدود'ة﮵ التم='ل﮵ الح﮲اص للشركات 
الناشئة  

2م﮵كن رصد ح﮳ملة من العلل التي 2ع﮵ر;bها المحDط﮵ 
والتي من شأZه﮲ا التأD2﮶ر﮵ على 2م﮴]2ل﮵ |ل مDا﮳درات 

الاس)ثمار:  

عدم 2و﮴;bر رأس المال المح﮲اطر الذي ;&د 2ك﮵]ن 
مصدره اما مس)ثمs0ن sرح﮳ال أعمال )صناد2ق﮵، 

2أ﮴مDن﮵ات...( وهذا عDر﮳ المساهمة مDا﮳شرة Albm رأس 
مال الشركة أو عDر﮳ شركات رأس المال التي 2ض﮴م 

مساهمات رح﮳ال الأعمال، الDن﮳وك، شركات التأمDن﮵، 
  . Alمؤسسات وسلطات عمو�

2sع﮴تDر﮳ شركات رأس المال شDه﮳ ع﮲اDٔ2ة﮳ 2ا﮳س)ثناء 
2ة﮵ الأD2sjs﮳ة﮵ للمساهمة  الشركة المالDة﮵ الح﮳زا0ٔ2

FINALEP والشركة المالDة﮵ للاس)ثمارات 
  SOFINANCE ف﮵Dالتوط﮲ Albm والمساهمة

ر مح﮳ال  bة﮵ وصعDه﮴ما التم]2ل﮵Zة الى ض²لة ;&دراb;2ا﮳لإضا
2د﮴ح﮲لهما،  كما أن أ2ح﮲﮳ع هذه الشركات Albm التح﮳ارب 

)'&ر  bم﮵ا 2'﮴Db; 2ل﮴ك الممولة من الح﮲واص Al� ة﮵Dالدول
الح﮳زا2رٔ لهذه المDا﮳درات.  

كما 2ش﮵ح التم]2ل﮵ الح﮲اص 2sكا﮵د 2ن﮵عدم المس)ثمs0ن 
ضلDن﮵  b'2ة﮵ م الملا2كDٔ]﮵ن Albm الDD﮳ئ﮵ة الا;&تصاد2ة﮵ الح﮳زا0ٔ2
الاس)ثمار Albm مح﮳الات مأم]2ة﮲ ومن أ02﮳زها الع'&ارات. 

سDة﮵ المDن﮳Dة﮵ على الح﮲وف من  b'2ح﮴ول الحواح﮳ز النs
 Albm ن المح﮲اطرة 2ر﮳أس المالsالاس)ثمار د

المش0وعات العاد2ة﮵ 2ا﮲هDك﮵ عن الاس)ثمار عال 
الح﮲طر Albm الشركات الناشئة، وهذا 2ط﮲﮲را ل)ع'&Dد﮵ 

المناخ الإداjي وسوء 2و﮲عDة﮵ مناخ الأعمال التي 2'﮴&ف 
عا2ٔ'&ا أمام ;bكرة ح﮲لق الث0وة |�ل، والدلDل﮵ أن رع﮲م 

2و﮴;Dbر﮵ 2س﮴هDلا﮵ت ;&ا2]﮲D2﮲ة﮵ للمس)ثم20ن﮵ الأح﮳ا2ب﮲ 
والوطنDD﮵ن﮵ اح)لت الح﮳زا2رٔ حسب 2'﮴&20ر﮵ مؤشر مناخ 
الأعمال Doing busness 2020 المركز 157 من 

D2﮳ن﮵ 190 دولDة﮵ من 2ا﮲حDة﮵ ح﮳اذD2﮳ة﮵ الاس)ثمارات.  

ومن الحواح﮳ز الكD﮳0ى النا2ح﮴﮳ة عن هذا المناخ ;b'&دان 
الe'&ة لدى الناس عامة والمس)ثم20ن﮵ ح﮲اصة، 

;bحسب دراسة أح﮳20ت﮵ سنة 2016  2ط﮵﮲ن 34% من 
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المستطلعDن﮵ أن |ل أو أع﮲لDD﮳ة﮵ ال'&طاع العام 
ساد، 2sص﮴در ;&طاع الضرا2بٔ  b'ال Albm مت]رط]ن

ال'&طاعات الأكeر ;bسادا حسب المستطلعDن﮵ 2ن﮳سDة﮳ 
40 %، 2م﮶ أعضاء الDر﮳لمان والمس®ول]ن الحكومD]﮵ن 

وأعضاء المح﮳الس المحلDة﮵ 39%، 2م﮶ مد02﮵و 
الشركات ب 37% والDٔ20س﮵ Dٔ2jsس﮵ ال]»راء %31، 

 Albm ة﮳ 28 %.  والمشاركة المهمةD2م﮶ ال'&ضاة 2ن﮳س
 Albm ل﮵ على ح﮳و الام)عاض العامDالحراك الشعبي دل

كا;bة مناطق الوطن ومن |ل ال'&طاعات.  

 : CROUNDFOUNDING AB´ا﮵ب التم]2ل﮵ التشارDع﮲
 Alµوهو التم]2ل﮵ من طرف العامة أو التم]2ل﮵ الح﮳ما

الذي 2ل﮵ح﮳أ الDه﮵ صاحب الشركة وح﮲صوصا 2ل﮴ك 
الموح﮳هة للمستهلك النها�Alٔ وذلك D2﮳�﮳ع﮵ المنتج ;&Dل﮳ 
ادة من أسعار 02﮴2sح﮵﮳Dة﮵. 2ح﮵)اج  b'(رض الاس bاح﮳ه 2ع﮳(Tا
هذا الن]ع من التم]2ل﮵ للوصول الى حشد كDD﮳ر﮵ من 

الح﮲واص )الأ;bراد( أو الشركات من ح﮲لال منصات 
02﮴2sح﮵﮳Dة﮵ عDر﮳ الأTت20ت﮲ وهو أمر 2ت﮵طلب ال20ط﮳ الح﮳Dد﮵ 

2ش﮳Dك﮳ة الأTت20ت﮲ 2sو﮴;bر الe'&ة Albm المعلومات 
 Alوس الأموال، و�¶j رة حول الشركة ومصادرb;المتو

أم]ر لا 2ت﮵و;bر أع﮲ل�ه﮳ا.  

sرع﮲م أن الح﮳زا2رٔ ;&د اعتمدت التم]2ل﮵ التشار´AB عDر﮳ 
;&ا2﮲]ن المالDة﮵ التكمDلي﮵ 2020، ع﮲Dر﮵ أن هذا الن]ع من 

التم]2ل﮵ لDس﮵ مألو;bا Albm الح﮳زا2رٔ وع﮲Dر﮵ محDذ﮳ 2س﮳Dب﮳ 
شD]﮵ع 2د﮴اول الأموال Albm الس]ق الموا»2ة﮵ والا;b)'&اد 
لe'&ا;bة التم]2ل﮵ التشار´AB عDر﮳ ط0ح أسهم الشركات 
Albm الس]ق الما�Al )الD]﮳رصة ( الراكد، كما ;&د 2ر﮵ح﮳ع 

ظ على ال)عامل  b'ة﮵ التي \تحDة﮵ والد2ن﮵Db;ا&'eة﮵ الD b'للح﮲ل
ا2دٔة.    bال20]﮳ي 2ا﮳لاس)ثمار 2'﮳

حول العلاBGة '+﮳ن﮵ اصلاح النط﮲ام ال++﮳ئي﮵ لنشاط 
الشركات الناشئة a'م﮴='ل﮵ها:   

2ر﮲صد Albm هذه الن'&طة 2ع﮳ض الاح﮲)لالات Albm النط﮲ام 
الDD﮳ئي﮵ الذي \نشط ;Dbه﮵ الشركات والتي من شأZه﮲ا 

Dا﮵ت  b﮵'D2'﮲&ت0ح 2ص﮴]را لكs ﮶ر﮵ على وصولها للتم]2ل﮵D2التأ
2د﮴اركها. 

ا'=﮲7c﮲6 الملا'مٔ  BCل الd8+ر﮵ الشGرة 'و﮴a@1- ض
للشركات الناشئة:  

 ;&د 2م﮴eل مساهمة المس)ثم20ن﮵ مDا﮳شرة Albm رأس 
سا أو حلا لن'&ص سDو﮵لة الشركة  b'مال الشركة متن

الناشئة، ع﮲Dر﮵ أن الاطار ال'&ا2]﮲�l﮲A الملا2مٔ لمeل هذه 

الشركات ع﮲Dر﮵ متو;bر لحد الساعة. اذ 2أ﮴ح﮲ذ الشركات 
ة شركة ذات شح﮲ص وحDد﮵ ومس®ولDة﮵  b'إما ص

محدودة EURL أو شركة ذات مس®ولDة﮵ محدودة 
SARL و�Al شركات أشح﮲اص أما شركة مساهمة 

AB¬b; SPA شركة أموال لكنها لا 2لا﮴2مٔ طDD﮳ع﮵ة الشركة 
الناشئة لاسDم﮵ا Albm 2د﮳ا2ا﮵Zه﮴ا أي ;&Dل﮳ إمكاD2﮲ة﮵ 

ترض مراح﮳عة  bها )�2﮳ع﮵ الحصص(. لذلك 2'﮵b;استئنا
ال'&ا2﮲]ن التح﮳اjي الح﮳زا0ٔ2ي 2ا﮳ستحداث ش�ل ح﮳د2د﮵ 
أكeر D2﮴س﮳Dط﮵ا للتم]2ل﮵ وهو شركة الأسهم المDس﮳طة 

  SPA.S

ا'=﮲7c﮲6 للعمل الحر أو  BC8+ر﮵ الإطار الG2- 'و﮴
  :freelancing لBChالمس

 Albm ر﮵ شا2عٔةDة العمل الحر أو المس)'&ل ع﮲b;ان 2'﮶&ا
الح﮳زا2رٔ، حDث﮵ 2ن﮵شط أع﮲لب العامل]ن 2ط﮳20'﮵&ة حرة 
2ش﮳�ل ع﮲Dر﮵ مص0ح وهم ع﮲Dر﮵ ;&ادsjن على التصZ0ح﮵ 
2ن﮳شاطهم، الأمر الذي 2ع﮵رضهم لإشكالDا﮵ت ;&ا2]﮲D2﮲ة﮵ 

2s'﮴&نDة﮵. ;&ا2]﮲D2﮲ا﮵، 2ن﮵درج العمل الحر Albm إطار التح﮳ارة 
الالك)D2s0﮲ة﮵ E_Commerce . 2س﮵مح هذا الن]ع من 

النشاط 2ت﮳ح﮳اsز الحاح﮳ة لتح﮲صDص﮵ محل 2ح﮴﮳اjي 
 Albm ن﮵شط صاحب العملDb; ،اء 2ش﮳هادة ا;&امة b'(والاك
ش�ل شركة ذات شح﮲ص وحDد﮵ ومس®ولDة﮵ محدودة 

Dر﮵  bلع Alµق الضمان الاح﮳تماsه﮳ا لدى صندZ مص0ح
الأح﮳راء، كما 2س﮵مح 2ا﮳لحصول على سح﮳ل 2ح﮴﮳اjي 
Dف﮵ الحاح﮳ة  b'مؤ;&ت لمدة 6 أشهر ما من شأ2ه﮲ 2ح﮴﮲

للتم]2ل﮵ 2sح﮴﮳اsز المشا|ل المالDة﮵ والإدا2jة﮵ 
والضD20﮵D﮳ة﮵.  المطلوب هو 2و﮴;Dbر﮵ حDز﮵ ;&ا2]﮲�l﮲A ح﮲اص 
2ا﮳لعمل الحر Albm  اطار التح﮳ارة الالك)D2s0﮲ة﮵ من شأ2ه﮲ 

Dف﮵ العبء على الناشطDن﮵ وال)ع20ف﮵ Zه﮳ذا الحDز﮵  b'2ح﮴﮲
Dز﮵هم للعمل Albm إطاره،  b'ا﮳ب من أح﮳ل 2ح﮴Dلدى الش
ن�ه﮵م عن الكDeر﮵ من المصا2jف﮵ والDح﮳ث  bع﮵Dهذا س

عن التم]2ل﮵. 

ك@'ة﮵ a'ر﮳اءات  8Cق الملك+ة﮵ ال= BC3- الاهتمام 'ح﮳
الاح﮲تراع nأصول للشركة:  

ك20ة﮵ ضs0رة لحما2ة﮵  b'ة﮵ الDر﮳ مسألة حما2ة﮵ الملكD2ع﮴ت
 Al2ا﮳ل)ا�s ه﮴اZه﮴ا واح﮲تراعاZا2د﮳اعات الشركة وا2ت﮳كارا

»2ا﮵دة حط﮲وظ الشركة Albm الحصول على 2م﮴]2ل﮵ 
وس]ق أوسع لمنتح﮳اZه﮴ا. ;bكما 2ش﮵�ل عنصر الاح﮲تراع 
والا2ت﮳كار شرطا ;&Dل﮳Dا﮵ Albm الحصول على علامة شركة 

2ا﮲شئة 2sا﮳ل)ا�Al الحصول على امتDا﮵زات ومنها 
التم]2ل﮵ العمو�Al حسب ما \نص علDه﮵ المادة 17
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Dذ﮵ي ر;&م 20 /254، 2ؤ﮴كد دراسة  b'من المرسوم التن
أح﮳20ت﮵ سنة Albm 2016 الولا2ا﮵ت المتحدة الأم20ك﮵Dة﮵، 
علا;&ة ام)لاك 2ر﮳اءات اح﮲تراع 2ا﮳لوصول لرأس المال 

الاس)ثماjي، 2ن﮳سDة﮳ 67% كما أن 40% من ح﮳م�ع﮵ 
الشركات الناشئة كا2ت﮲ 2م﮴)لك 2ر﮳اءات اح﮲تراع، 

و80% من 2ل﮴ك الشركات التي \)ل'&ى 2م﮴]2ل﮵ رأس 
مال اس)ثماjي 2م﮴)لك 2ر﮳اءات اح﮲تراع. لذلك 2ح﮵﮳ب 

2ش﮴ح﮳�ع﮵ الشركات على 2س﮴ح﮳Dل﮵ 2ر﮳اءات اح﮲تراعها 
ة  b'ض﮵ |لD b'2ح﮴﮲s ﮲ة﮵D2ة﮵ ال'&ا2]﮲Dوهذا �2﮳2ا﮵دة التوع

إح﮳راءات التسح﮳Dل﮵.  

4- 'س﮴ه+ل﮵ اBChvال tuوس الأموال a'ش﮴ح﮳qع﮵ 
  DIASPORA التم='ل﮵ من طرف

2ح﮴﮲ضع عملDة﮵ 2ح﮴]2ل﮵ الأموال من والى الح﮳زا2رٔ الى 
ر;&ا2ة﮳ كDD﮳ر﮵ة واعمال 2ع﮳ض الاح﮳راءات التي \ثني عن 

2ح﮴]2ل﮵ الأموال، ;b'&د 2و﮵اح﮳ه »2ا﮳2نٔ الDن﮳وك 2ع﮴لDق﮵ 
2ح﮴]2ل﮵ العملة الصعDة﮳ الى الد2ن﮵ار من أح﮳ل سح�ه﮳ا 

2س﮳عر الصرف الرس�AB الذي 2'﮵&ل كDeر﮵ا عن سعر 
الصرف Albm الس]ق الموا»2ة﮵، وهذا ما 2ش﮵ح﮳ع 2ش﮲اط 
الصرف الموا»ي، كما 2ك﮴eر الاح﮳راءات الDD﮳0﮵و;&راطDة﮵ 
كالاشتراط على ال�2]﮳ن ملء استمارة 2و﮴ضح المDل﮳غ 

المراد سحDه﮳ 2s]﮲ع ال]ر;&ة ومصدر المDل﮳غ، 2ا﮲هDك﮵ 
عن شرط الترح﮲Dص﮵ لتح]2ل﮵ الأموال الى الح﮲ارج 

مهما كان س�D﮳ه﮳ا ولو كا2ت﮲ أ2jا﮳ح اس)ثمار أح﮳نبي.  

ومن D2﮳ن﮵ T)اZجٔ هذه السDا﮵سة الر;&اD2﮳ة﮵ المشددة، 
احح﮳ام المهاح﮳20ن﮵ عن 2ح﮴]2ل﮵ أموالهم 2ح﮲و الح﮳زا2رٔ 

2ا﮳لط0ق الرسمDة﮵، 2ل﮳ 2ت﮵م التح]2ل﮵ عDر﮳ ;&نوات ع﮲Dر﮵ 
D2﮵ن﮵  رسمDة﮵، ;bلا \تح﮳اsز 2ح﮴]2لا﮵ت المهاح﮳20ن﮵ الح﮳زا0ٔ2

2 ملDا﮵ر دولار سن]2ا﮵، 2ح﮵ول حوا�Al 60 %منها 
، كما أن معط﮲مها 2ذ﮵هب  ABر﮵ رس�D2ط﮳20'﮵&ة ع﮲
للاستهلاك ولا 2م﮵كن اعتDا﮳رها j¶وس أموال 

2ا﮳لضs0رة.  

5- رBGمنة الاBGتصاد وعص@'ة﮲ ال+ن﮳وك:  

2'﮵&وم الا;&تصاد الحد2ث﮵ على الر;&منة والمعر;bة، لذا 
لا 2م﮵كن للشركات الناشئة أن \نمو D2 Albm﮳ئ﮵ة ع﮲Dر﮵ 

ر;&مDة﮵، 2ط﮲﮲را لطDD﮳ع﮵ة 2ش﮲اطها.  2ع﮴تDر﮳ الن'&ا2صٔ ال)'&نDة﮵ 
2ة﮵ مثDط﮳ة لنشاط  Albm الDD﮳ئ﮵ة الا;&تصاد2ة﮵ الح﮳زا0ٔ2

الشركات الناشئة، اذ 2ع﮵تDر﮳ النط﮲ام الما�Al والإداjي 
ع﮲Dر﮵ متط]ر وضعDف﮵ الر;&منة إضا;bة الى 2'﮲&ص 

الح﮲دمات المصر;Dbة﮵ الالك)D2s0﮲ة﮵ وصع]2ة﮳ الوصول 
، والدلDل﮵ أن أع﮲لب الشركات  A﮲l�s0(ع الالكb;الى الد

الناشئة Albm الح﮳زا2رٔ 2ع﮵تمدsن الد;bع عند التسلDم﮵ أو 
ال'&Dا﮵م 2ا﮳لح﮲دمة.  

حسب أر;&ام سنة 2018، اح)لت الح﮳زا2رٔ المD20﮴ة﮳ 
D2 130﮳ن﮵ 193 دولة عالمDا﮵ من حDث﮵ مؤشر \نمDة﮵ 

 UN.E-gov-development ﮲ة﮵D2s0(الحكومة الالك
2s ،Indexط﮴﮲ل 2ع﮴ا�l﮲A من 2'﮲&ا2صٔ Albm الDD﮳ئ﮵ة التحتDة﮵ 

لتكنلوح﮳Dا﮵ المعلومات والا2ص﮴الات التي 2ح﮴)اج 
للتط]2ر﮵ والعص20ة﮲ على ع﮲رار 2ح﮴سDن﮵ سرعة الأTت20ت﮲ 

والألDا﮵ف الض]Dٔ2ة﮵ 2sد﮴عDم﮵ مراكز الDD﮳ا﮵2ا﮲ت 2jsط﮳ 
ة.   b'ض﮵ الت�لD b'2ح﮴﮲s ت20ت﮲Tالمناطق المع�ولة 2ا﮳لأ

إضا;bة الى هذا التأح﮲ر التكنلو«﮳Al 2ض﮵اف 2'﮲&ص 
عص20ة﮲ ;&طاع الDن﮳وك و;&لة عدد الDن﮳وك الح﮲اصة، 

;bمعط﮲م الDن﮳وك العاملة Albm الح﮳زا2رٔ \تركز Albm 2د﮵ 
Dد﮵ من التم]2ل﮵ العمو�Al ما  b'(2س﮴s ال'&طاع العام
2®﮵2ر﮶ على عنصر المنا;bسة D2﮳ن﮵ها sإمكاD2﮲ة﮵ اللح﮳وء 
2ة﮵  ال�ه﮵ا للتم]2ل﮵، s\نعدم وكالات الDن﮳وك الح﮳زا0ٔ2

ح﮲ارج الوطن، 2s'﮵&ل عدد الوكالات 2ا﮳لنسDة﮳ لعدد 
الأ;bراد داح﮲له، اذ 2ح﮴صي الح﮳زا2رٔ 10 وكالات ل�ل 

رب  bر 2]﮴2س﮲ والمعb;م﮵ا \توDb; 100 ألف شح﮲ص 2ا﮳لغ
س العدد.    b'لن Alعلى 10 و 14 وكالة على التوا�

وAlbm الح﮲)ام، من المعلوم أ2ه﮲ 2'﮵&ع على عا2ق﮴ |ل 
شركة مهما كان 2و﮲عها الاعتماد على ;&دراZه﮴ا 

ومؤهلاZه﮴ا من أح﮳ل الDد﮳ء والD'﮳&اء. sرع﮲م الوضعDة﮵ 
الح﮲اصة للشركات الناشئة التي 2ح﮴﮳علها 2ح﮴ط﮲ى 
 Albm ة﮵ لحما2ت﮵هاDل﮵Dض b2م﮳عاملة 2'﮴s 2ع﮳نا2ة﮵ الدول
 Albm راطb;مراحلها الأولى الا أن هذا لا 2ع﮵ني الا

2ة﮵ السا2'﮳&ة  الاعتماد على الدعم، والتح﮳ارب الح﮳زا0ٔ2
رطة.   b'عول العكسي للرعا2ة﮵ الم b'ل﮵ على المDدل

2ت﮵طلب 2ع﮳ث الشركات الناشئة وع﮲Dر﮵ها من الشركات 
Albm الح﮳زا2رٔ وحملها على لعب دsر ;bعال Albm \ن]Zع﮵ 

الا;&تصاد الوطني إعادة النط﮲ر Albm ط0ق التم]2ل﮵ 
المتو;bرة والمحتملة وهذا 2ت﮳شح﮳�ع﮵ التم]2ل﮵ الح﮲اص 

من ح﮲لال اشراك j¶وس الأموال الح﮲اصة، ;bتح 
المح﮳ال أمام الاس)ثمار الح﮲اص الوطني والأح﮳نبي 

)اح 2sد﮴ارك  bة﮵ والا2'﮲Db;ا b'ر﮳ من الشDر﮵ ;&در أكDb;2و﮴s
2'﮲&ا2صٔ المناخ العام للاس)ثمار والمحDط﮵ الDD﮳ئي﮵ 

2ا﮳لأح﮲ذ 2ع﮳Dن﮵ الاعتDا﮳ر المعطDا﮵ت المالDة﮵ والا;&تصاد2ة﮵ 
وكذا الe'&ا;Dbة﮵ والاح﮳تماعDة﮵.

الـــــمركـــــز الـــــعربـــــي لـــــلأبـــــحـاث



06            

التوصيات 
1- 2ش﮴ح﮳�ع﮵ التم]2ل﮵ من طرف الح﮲واص 2ت﮳حسDن﮵ 

مناخ الاس)ثمار 2sح﮴د2ث﮵ الأطر ال'&ا2]﮲D2﮲ة﮵ ل0¶وس 
الأموال المح﮲اطرة وأشكال الشركات وأوح﮳ه 

المساهمة وهذا 2)﮳عد2ل﮵ ال'&واD2﮲ن﮵ وعلى رأسها 
ال'&ا2﮲]ن التح﮳اjي، 

ؤة و;bعالة وال'&ضاء على  b'ة﮵ كDر﮵ س]ق مالDb;2- 2و﮴
س]ق الصرف الموا»ي عن ط20ق﮵ 2ح﮴﮳20م﮵ ال)عامل 

;Dbه﮵ والد;bع 2ا﮳لأموال الموح﮳ودة Albm الأسواق الموا»2ة﮵ 
الى الدsرة الا;&تصاد2ة﮵ الرسمDة﮵ 2ت﮳ط]2ر﮵ ال'&طاع 

 ، AB¾ن﮳Dال

3- 2ع﮴مDم﮵ الر;&منة والأ2م﮴مة لا سDم﮵ا الد;bع 
 E. commerce, E.banking A﮲l�s0(الالك

4- 2ش﮴ح﮳�ع﮵ التم]2ل﮵ الأح﮳نبي ولا سDم﮵ا الاس)ثمار 
الأح﮳نبي المDا﮳شر 2ت﮳حسDن﮵ مناخ الاس)ثمار 2sح﮴20ر﮵ 

حركة j¶وس الأموال من العملة الصعDة﮳ من داح﮲ل 
الوطن الى ح﮲ارح﮳ه والعكس،  

عDل﮵ s\نشDط﮵ الد2ل﮳وماسDة﮵ الا;&تصاد2ة﮵  b5- 2'﮴
للحصول على ;&0وض ط]2ل﮵ة الأح﮳ل من ح﮳هات 

أح﮳نDD﮳ة﮵ سواء حكومات أو مؤسسات وهDئ﮵ات 
والتوصل الى هDا﮳ت واعا2ا﮲ت مالDة﮵ 2sس﮴هDلا﮵ت 

وشراكات... 

6- إزاحة ال)ع'&Dد﮵ الإداjي Albm وح﮳ه التم]2ل﮵ 
2ا﮳لتح﮲لي عن شرط الاذن المسDق﮳ للاس)ثمار للح﮲واص 

الوطنDD﮵ن﮵، 

 Dias المهح﮳ر Albm 2ة﮵ 7- 2ش﮴ح﮳�ع﮵ الح﮳الDة﮵ الح﮳زا0ٔ2
power على المشاركة Albm التم]2ل﮵ عDر﮳ المال، 

2ة﮵،  �D﮵ b'ا﮵ عن ط20ق﮵ إح﮳راءات 2ح﮴Dر﮳ة والتكنلوح﮳Dالح﮲
;bتح ;s0bع للDن﮳وك الوطنDة﮵ Albm مناطق 2ر﮴كDز﮵ الح﮳الDة﮵ 

2ا﮳لح﮲ارج.  

المراجع  
• Albm خj®ذ﮵ي ر;&م 20 /254 المD b'المرسوم التن   

15/09/2020 المتضمن ا2ش﮲اء لح﮳نة وطنDة﮵ لمنح 
علامة مؤسسة 2ا﮲شئة ومشs0ع مDت﮳كر وحاضنة 

أعمال 2sح﮴د2د﮵ مهامها 2sش﮴كDل﮵ها وسDر﮵ها. 

، الاستراD2﮴ح﮵﮳Dا﮵ت • Al2ا﮲ن، علي صاو�jى 2]﮳ b'مصط   
المستح﮲دمة Albm دعم 2sم﮴]2ل﮵ المؤسسات الناشئة ) 

حلول لإ2ح﮲﮳اح المؤسسات الناشئة(، مح﮳لة د;bا2ر﮴ 
ا;&تصاد2ة﮵، مح﮳لد 11، ع 01 (2020) ص.ص: 

  148.131

   ط�بي﮵ 2و﮳مد2ن﮵، لعم0ي ح﮲د2ح﮵﮳ة، إشكالDة﮵ 2م﮴]2ل﮵ •
المؤسسات الناشئة Albm الح﮳زا2رٔ وألDا﮵ت دعمها: 

التم]2ل﮵ 2ر﮳أس المال المح﮲اطر كنموذج ) دراسة 
حالة (SOFINANCE et ASICOM. حولDا﮵ت 

ح﮳امعة 2ش﮳ار Albm العلوم الا;&تصاد2ة﮵، مح﮳لد 07، ع 
03، (2020)، ص.ص: 518.501  

   |لثوم ;bرحات، معDد﮵ عDد﮳ اللاsي، رأس المال •
امر الDد﮳2ل﮵ الأمeل لتم]2ل﮵ المؤسسات الناشئة  bالمع

 journal ،2م﮲وذح﮳ا SOFINANCE الح﮳زا2رٔ شركة Albm
 of economic growth and

entrepreneurship JECE، مح﮳لد 05، ر;&م 01، 
(2020)، ص.ص: 159.145  

20د﮵، حشماsي محمد، أهمDة﮵ التم]2ل﮵ • bالأع﮲ا 2ع﮴   
2ر﮳أس المال المح﮲اطر Albm دعم المؤسسات 

الناشئة )دراسة حالة الح﮳زا2رٔ(. مح﮳لة المد2ر﮳، ع 03، 
ح﮳وان 2016، ص.ص: 16.07 

، حركة sjوس الأموال الدولDة﮵ • A﮲l�[﮳ب﮵ ;&نDDح   
والنمو الا;&تصادي Albm الح﮳زا2رٔ: دراسة 

2ح﮴﮳D20﮵D﮳ة﮵(1990-2018) . مح﮳لة التنط﮲Dم﮵ والعمل، 
مح﮳لد 8، ع 3، 2020. ص.ص: 111_124 

• Albm ﮳ئي﮵ للشركات الناشئةDDص﮵ النط﮲ام الD2ش﮴ح﮲   
الح﮳زا2رٔ، لح﮳نة الشركات الناشئة التح﮳مع الح﮳زا0ٔ2ي 

 /PDF 2020 ﮵ن﮵، أك)]2ر﮳DDن﮵ الر;&مDللناشط

Dر﮵ة والناشئة • bزارة المؤسسات الصعs مو;&ع   
https://startup.dz/ :ة، على مو;&عb;وا;&تصاد المعر

 /pour-les-startups

• Albm ﮲ا﮳ء، ا2ط﮲لاقD2ة﮵ للأDللاطلاع: الوكالة الوطن   
عملDة﮵ 2م﮴]2ل﮵ المؤسسات الناشئة المتحصلة على 

علامة من طرف صندsق 2م﮴]2ل﮵ المؤسسات 
الناشئة، 2ش﮲ر 2)﮳اZjخ﮵: 22/01/2021 ، متو;bر على 
https://www.aps.dz/ar/economie/ :مو;&ع

06-33-07-22-01-2021-100268 ، أطلع علDف﮵ 
.21/05/2021 Albm
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�2]﮵ن الوطني الح﮳زا0ٔ2ي، 2ن﮳ موهوب: • b'مو;&ع ال)ل   
التم]2ل﮵ التشار´AB حل ا2ت﮳كاjي، 2ط﮵]ر المشاZjع﮵ 

وعلى الح﮲واص الدح﮲ول Albm الD]﮳رصة، 2ش﮲ر 2)﮳اZjخ﮵ 
https:// :17/05/2020 على مو;&ع

www.entv.dz/ ، أطلع علDه﮵ 2)﮳اZjخ﮵: 20/05/2021 

   مو;&ع 2و﮳سDل﮵، 2ر﮳اءات الاح﮲تراع من وسا2لٔ 2أ﮴مDن﮵ •
2sح﮴صDل﮵ الاس)ثمار، 2ش﮲ر 2)﮳اZjخ﮵ 31/05/2016 على 

https://lusailnews.net/article/ :مو;&ع
 ،knowledgegate/success/31/05/2016

اطلع لDه﮵ 2)﮳اZjخ﮵ 20/06/2021.  

• Albm ساد b'2ر﮵ عن الjول ال)'&ا    محمد 2ن﮳كاسم، ماذا 2'﮴&
الح﮳زا2رٔ. مو;&ع ;&ناة الح﮳�2ر﮵ة، 2ش﮲ر 2)﮳اZjخ﮵ 

https:// 28/03/2019 على مو;&ع
www.aljazeera.net/news/politics/

 .20/06/2021 Albm ه﮵D2019/3/28 ، اطلع عل

• Le cadre juridique et réglementaire   
 des start-up en Algérie, Droit au débat,
 Emission télévisée sur legal doctrine
 TV, sortie le 08 /02/2021 , disponible sur
le lien : https://www.youtube.com/

 watch?v=Jv8wP6Xb328 , consulté le
 29/05/2021

• Débat : nouveaux dispositifs de   
 financement des trartup, ennahar TV,

  mis en ligne le 05/10/2020 sur le site :
https://www.youtube.com/watch?

 v=8_Ca0goYiMw , consulté e, date du :
  19/05/2021

• Samira takharboucht, le quotidien la   
 nouvelle république, il sera baptisé «le
 compartiment d’excellence» un
 compartiment de financement des
 starts-ups sera lancé par la COSOB,
 numéro : 7073, mis en ligne le
29/05/2021, sur le site : https://www.lnr-
dz.com/2020/10/04/il-sera-baptise-le-

 compartiment-dexcellence/ , consulté
le : 29/05/2021
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